
Seguimiento y Medición de los 
Indicadores

Segunda Reunión 2019



• Descripción del Índice de Seguimiento de los Indicadores del
Desempeño (ISID)

• Detallar las recomendaciones y áreas de mejora que se obtienen
con base en los resultados del cálculo del ISID.

• Entregar los resultados del cálculo del ISID de Cuenta Pública
2018 y Tercer Trimestre de 2019.

• Exponer los esquemas de seguimiento de las recomendaciones
derivadas del ISID, con miras a realizar mejoras programático-
presupuestales a los Pp o a sus instrumentos de seguimiento.

.

Objetivos de la Reunión



El Sistema de Evaluación del Desempeño (SED)

• Conjunto de elementos metodológicos que permiten realizar una
valoración objetiva del desempeño de los programas:

i) seguimiento de los indicadores del desempeño, y ii) evaluaciones

• Verifica el grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base
en indicadores estratégicos y de gestión

• Consolidar un Presupuesto basado en Resultados en México.

Antecedentes
Reuniones de seguimiento y medición del desempeño



¿Qué es?

El ISID es una fuente de información, de fácil comprensión, que
permite identificar áreas de oportunidad para mejorar el
cumplimiento de los objetivos de los Pp de forma estratégica.

El ISID pretende responder a preguntas como;
¿el indicador mide el avance del objetivo que se persigue?,

¿el avance del indicador es adecuado en términos del cambio que
se pretende con la intervención?,

¿qué tan congruente es el avance del indicador respecto la meta
programada? y

¿la información reportada en el avance del indicador y en las
justificaciones del avance son consistentes?

Antecedentes
Índice de Seguimiento de Indicadores del Desempeño (ISID)



Adicionalmente, se pretende incrementar el uso de la información
del desempeño que mejore los procesos de programación y
presupuestación.

Con información complementaria al ISID se brinda:
a) información para mejorar el diseño de los indicadores de
desempeño,
b) información para mejor la calidad de la información de
desempeño,
c) información para mejorar el desempeño de los Pp en el corto
plazo, e
d) información que permita mejora el diseño de los Pp.

Fracción I del Artículo 304 del Reglamento de la Ley Federal de 
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Antecedentes
Índice de Seguimiento de Indicadores del Desempeño (ISID)



Ámbito de Aplicación:

Pp de gasto programable con MIR

Pp de Ramos generales, administrativos y Entidades de Control
de Presupuestario Directo (Se excluye Ramo 33).

Indicadores de todos los niveles de la MIR (se excluyen los
indicadores sectoriales para 2018)

Cálculo del ISID



Valora los indicadores del desempeño que registran las Unidades
Responsables, con base en lo siguiente:

𝑖𝑛 = (0.3) ∗ 𝑟𝑛 + (0.2) ∗ 𝑠𝑛 + (0.5) ∗ 𝑎𝑛.

Donde:

Las variables de sentido y avances se promedian, dependiendo del
tipo de sentido, línea base y frecuencia de medición.

Cálculo del ISID
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Cálculo del ISID

Relevancia de cada 
indicador

Sentido de cada 
indicador

Avances de cada 
indicador

Porcentaje 
de avance

Atención de 
observaciones

Índice de Indicadores 
para Objetivos Superiores

Índice de Indicadores 
de Operación

ISID por Pp

ISID por Ramo

ISID de la APF

Indicadores 
de Fin

Indicadores 
de Propósito

Indicadores de 
Componente

Indicadores 
de Actividad



Evolución del ISID

Año ISID Relevancia Sentido Avance Núm. Id.

2016 0.76 0.80 0.66 0.79 4,554

2017 0.76 0.81 0.64 0.80 4,675

2018 0.80 0.84 0.63 0.85 4,801

Diferencia 17 vs 16 0.00 0.01 -0.02 0.01 121

Diferencia 18 vs 17 0.04 0.03 -0.01 0.05 126

Cuenta Pública

Promedio del ISID Global



Evolución del ISIDRamo CP 2016 CP 2017 CP 2018
25.- Previsiones y Aportaciones 
para los Sistemas de Educación 
Básica, Normal, Tecnológica y de 

Adultos

0.79 0.92 0.94

7.- Defensa Nacional 0.83 0.90 0.90
38.- Consejo Nacional de Ciencia y 
Tecnología 0.80 0.85 0.88

50.- Instituto Mexicano del Seguro 
Social

0.81 0.83 0.87

18.- Energía 0.81 0.83 0.86
51.- Instituto de Seguridad y 
Servicios Sociales de los 
Trabajadores del Estado

0.83 0.75 0.85

8.- Agricultura, Ganadería, 

Desarrollo Rural, Pesca y 
Alimentación

0.80 0.75 0.84

12.- Salud 0.80 0.82 0.83
46.- Comisión Nacional de 

Hidrocarburos
0.87 0.85 0.83

14.- Trabajo y Previsión Social 0.77 0.81 0.83

47.- Entidades no Sectorizadas 0.78 0.78 0.83

4.- Gobernación 0.76 0.80 0.82

21.- Turismo 0.80 0.82 0.82

5.- Relaciones Exteriores 0.85 0.75 0.82

6.- Hacienda y Crédito Público 0.78 0.81 0.82

Ramo CP 2016 CP 2017 CP 2018
19.- Aportaciones a Seguridad 
Social

0.77 0.77 0.81

10.- Economía 0.78 0.78 0.81
16.- Medio Ambiente y Recursos 
Naturales

0.74 0.75 0.80

17.- Procuraduría General de la 
República 0.80 0.78 0.80

48.- Cultura ND 0.67 0.79

27.- Función Pública 0.78 0.73 0.78

11.- Educación Pública 0.72 0.74 0.78
45.- Comisión Reguladora de 
Energía 0.78 0.79 0.76

20.- Desarrollo Social 0.71 0.69 0.75

9.- Comunicaciones y Transportes
0.74 0.69 0.74

31.- Tribunales Agrarios 0.78 0.72 0.73

13.- Marina 0.77 0.70 0.68
15.- Desarrollo Agrario, Territorial y 
Urbano

0.72 0.72 0.67

23.- Provisiones Salariales y 
Económicas 0.63 0.52 0.57



ISID CP 2018Ramo Avances Sentido Relevancia ISID
25.- Previsiones y Aportaciones para los 
Sistemas de Educación Básica, Normal, 
Tecnológica y de Adultos

0.99 0.72 1.00 0.94

7.- Defensa Nacional 0.95 0.69 0.97 0.90
38.- Consejo Nacional de Ciencia y 
Tecnología 0.87 0.80 0.97 0.88

50.- Instituto Mexicano del Seguro Social 0.92 0.69 0.89 0.87

18.- Energía 0.86 0.73 0.94 0.86
51.- Instituto de Seguridad y Servicios 
Sociales de los Trabajadores del Estado

0.88 0.67 0.92 0.85

8.- Agricultura, Ganadería, Desarrollo 
Rural, Pesca y Alimentación 0.86 0.61 0.97 0.84

12.- Salud 0.89 0.66 0.86 0.83

46.- Comisión Nacional de Hidrocarburos 0.92 0.65 0.81 0.83

14.- Trabajo y Previsión Social 0.90 0.73 0.79 0.83

47.- Entidades no Sectorizadas 0.91 0.64 0.83 0.83

4.- Gobernación 0.88 0.74 0.79 0.82

21.- Turismo 0.87 0.61 0.87 0.82

5.- Relaciones Exteriores 0.84 0.75 0.83 0.82

6.- Hacienda y Crédito Público 0.83 0.62 0.92 0.82

Ramo Avances Sentido Relevancia ISID

19.- Aportaciones a Seguridad Social 0.85 0.51 0.94 0.81

10.- Economía 0.87 0.61 0.84 0.81

16.- Medio Ambiente y Recursos Naturales
0.87 0.71 0.76 0.80

17.- Procuraduría General de la República 0.84 0.56 0.92 0.80

48.- Cultura 0.88 0.57 0.78 0.79

27.- Función Pública 0.85 0.66 0.76 0.78

11.- Educación Pública 0.83 0.63 0.79 0.78

45.- Comisión Reguladora de Energía 0.87 0.64 0.67 0.76

20.- Desarrollo Social 0.80 0.50 0.86 0.75

9.- Comunicaciones y Transportes 0.78 0.57 0.81 0.74

31.- Tribunales Agrarios 0.70 0.38 1.00 0.73

13.- Marina 0.76 0.42 0.72 0.68

15.- Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
0.70 0.55 0.71 0.67

23.- Provisiones Salariales y Económicas 0.66 0.43 0.50 0.57



Resultados Cuenta Pública 2018 y 
tercer trimestre 2019



Ficha por Ramo



Ficha por Ramo



Ficha por Ramo



Fichas por Pp
Componente 1. Áreas de oportunidad y recomendaciones

Las áreas de oportunidad y recomendaciones detectadas con el
análisis realizado se incluyen en fichas por Pp, de la siguiente forma:

Se indica si 
aplican o no cada 
una de las cinco 

áreas de 
oportunidad.



Fichas por Pp
Componente 2. Riesgos por indicador

Asimismo, dado que el análisis para emitir las recomendaciones por Pp se llevó
a cabo en primera instancia por indicador, se incorpora también el resultado
de la detección de riesgos en materia de incumplimiento de metas y de la
calidad en la información, como se muestra a continuación:

Se indica si los 
indicadores cumplen 

con sus metas y si 
atendieron las 

observaciones emitidas 
en los periodos de 

reporte.

Se señala si algún 
indicador fue 
penalizado en 

relevancia o si presenta 
inconsistencias 

considerables en el 
sentido de avance.



Fichas por Pp
Componente 3. Resultados del ISID por indicador

Aunado a ello, se incluye el
detalle del ISID por indicador,
desagregando el resultado
obtenido en cada una de sus
variables:



Información que se entrega

En el paquete de información se incluye 1) un archivo de Excel con los

resultados del ISID para Cuenta Pública 2018, 2) otro archivo para el tercer

trimestre de 2019 por Ramo y 3) la nota metodológica. Los dos primeros

archivos, con las siguientes hojas:

Ficha ISID Ramo_XX Ficha resumen por ramo con los resultados del ISID, así como 
por Pp.

Recomendaciones
Catálogo de áreas de oportunidad y recomendaciones por Pp
así como los riesgos en el cumplimiento de metas y en la calidad
de información de los indicadores.

Compromisos Ramo_XX

Compilado de recomendaciones derivadas de los resultados del
ISID por Pp del ramo, así como el Tipo de Atención sugerido. Este
archivo será utilizado para llevar a cabo el seguimiento del
cumplimiento de las acciones de mejora.

ISID_X000
Fichas por Pp en las que se incluye el detalle de áreas de
oportunidad y recomendaciones por Pp, así como el detalle de
recomendaciones y calificaciones obtenidas por indicador.
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Enfoque del seguimiento 2018

Seguimiento a la atención de compromisos a recomendaciones y áreas de
oportunidad encontradas con base en el ISID.

• Se indicarán las áreas de oportunidad y recomendaciones que persisten
de 2017 a 2018.

Envío a la UED a más tardar el ultimo día de enero de 2020



3688-2744 jose_perezd@hacienda.gob.mx

3688- 2753 hugo_acuna@hacienda.gob.mx

3688-2713 nelly_linares@hacienda.gob.mx

3688-2754 leonardo_gaspar@hacienda.gob.mx

3688-2752 daniel_cadena@hacienda.gob.mx

3688-2750 gerardo_marcos@hacienda.gob.mx 
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